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About   Project and Change Management for Auditors 

 
การรเิริม่ด าเนนิการใด ๆ ในองคก์ร ไมว่า่จะเป็นการพัฒนาระบบงาน การปรับปรงุโครงสรา้งพืน้ฐาน ฯลฯ 

ลว้นตอ้งการทักษะดา้นการบรหิารโครงการในการประสานงานเพือ่น าบคุลากร ทรัพยากร และเทคนคิ

ตา่งๆ มาด าเนนิการใหส้ามารถน าสง่ผลงานไดต้รงกบัความตอ้งการภายในเวลาทีก่ าหนด และมตีน้ทนุที่

เป็นไปตามงบประมาณทีก่ าหนดไว ้

 

ความลม้เหลวในการบรหิารโครงการอาจสง่ผลใหโ้ครงการทีล่งทนุไปแลว้ลม้เหลว อาทเิชน่ สง่มอบ

ผลงานลา่ชา้กวา่ก าหนด สง่มอบผลงานทีไ่มม่คีณุภาพและ/หรอืไมต่รงกบัความตอ้งการของผูใ้ช ้หรอืมี

ตน้ทนุทีเ่กนิกวา่งบประมาณทีก่ าหนด ดังนัน้ ผูต้รวจสอบจงึจ าเป็นตอ้งดถูงึความเสีย่งในเรือ่งการบรหิาร

โครงการ ตอ้งรูเ้กีย่วกบัหลักการและเทคนคิการก ากบัดแูลและตรวจสอบการบรหิารโครงการ นับวา่เป็น

ภารกจิทีม่คีวามส าคญัซึง่ชว่ยใหอ้งคก์รประสบความส าเร็จในการสง่มอบโครงการใหก้บัผูใ้ช ้

 

หลักสตูรการบรหิารโครงการและจัดการการเปลีย่นแปลงส าหรับผูต้รวจสอบไดผ้สมผสานองคค์วามรูก้บั

แนวปฏบิัตขิองสมาคมผูต้รวจสอบและควบคมุระบบสารสนเทศ (Systems Development and Project 

Management Audit Program & Change Management Audit Program) ซึง่เป็นแนวปฏบิัตทิีย่อมรับ

ในระดับสากล ตลอดจนมมุมองของผูต้รวจสอบระบบสารสนเทศในดา้นการตรวจสอบการพัฒนาระบบงาน 

การบรหิารโครงการ เพือ่ใหเ้กดิการบรูณาการทีส่อดคลอ้งและสมบรูณ์ นอกจากน้ี ผูเ้ขา้รับการอบรมจะ

เขา้ใจถงึการตรวจสอบในการจัดการเกีย่วกับการเปลีย่นแปลงหลังจากทีโ่ครงการไดน้ าออกใชง้านจรงิ

แลว้ 

 
วตัถุประสงคแ์ละกลุ่มเป้าหมาย 

1. เพือ่ใหผู้ต้รวจสอบมคีวามรูแ้ละทกัษะในการประเมนิความเสีย่งและควบคมุในการบรหิาร
โครงการและการจดัการการเปลีย่นแปลง 

2. เพือ่สรา้งความเขา้ใจในหลกัการ PMBOK และการประยุกตใ์ชใ้นการออกแบบ Audit 
Program ทีม่ปีระสทิธภิาพ 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
• ผูบ้รหิารดา้นเทคโนโลยสีารสนเทศ (IT) และผูบ้รหิารงานตรวจสอบ (Audit Manager) 
• ผูจ้ดัการโครงการ (Project Manager) 
• บุคลากรดา้นความเสีย่งและการก ากบัดูแล 
• ผูส้นใจดา้นบรหิารโครงการและจดัการการเปลีย่นแปลงในองคก์ร 

 
หวัขอ้เนือ้หา  
 

วนัที ่1: การวางรากฐาน Project Lifecycle และ Audit Change Management 

 

09:00–10:30 การท าความเขา้ใจโครงสรา้งโครงการดว้ย PMBOK (v6+v7) 

• 5 Process Groups และ 10 Knowledge Areas 

• Predictive vs Adaptive vs Hybrid Methodologies 

• Value Delivery System (PMBOK 7) 

10:45–12:00 Overview Processes ของ PMBOK 6 และ PRINCE2 

• การแยกแยะ Input, Tools & Techniques, และ Output ในแตล่ะ Process 

• การเชือ่มโยง Process Dependencies และ Data Flow 

• การประยกุตใ์ช ้49 Processes ในสภาพแวดลอ้มการท างานจรงิ 



13:00–14:30 Initiating & Planning: การสรา้งจดุควบคมุเริม่ตน้ 

• Project Charter และ Business Case 

• Stakeholder และ Risk Management Plan 

• WBS และ Communication Plan 

14:45–16:00 การวเิคราะหจ์ดุตรวจสอบใน Initial Phase และ Change Management Audit 

• ขอ้ผดิพลาดทั่วไปใน Business Case 

• การวเิคราะหส์าเหตขุอง Change Failure 

• จดุควบคมุส าคัญในกระบวนการเปลีย่นแปลง 

• กจิกรรม: Mapping Control กบั Charter/Risk/Vendor 

• การใชง้าน Template: Change Audit Work Program และ Audit Project (Section III–IV) 

 

วนัที ่2: Execution, Monitoring & Control และการฝึกปฏบิตัติรวจสอบ 

 

09:00–10:30 Executing Phase: Quality, Resource และ Procurement Management 

• Work Performance Data Analysis 

• Vendor Oversight และการควบคมุ 

• Quality Assurance และ Change Control 

10:45–12:00 การตรวจสอบโครงการระหวา่งการพัฒนา 

• กรณีศกึษา: การควบคมุคณุภาพทีบ่กพรอ่ง 

• Checklist: Oversight และ QA Testing 

• การใชง้าน Template: Audit Project V.5.3–5.6 

13:00–14:30 Monitoring, Closing และ Governance Integration 

• KPI Tracking และ Budget Variance Analysis 

• Contract Closure และ Lessons Learned 

• การบรูณาการกบั Governance Models 

14:45–16:00 Post-Implementation Audit และ Change Management Review 

• การตรวจสอบ ROI และ Benefit Realization 

• เทคนคิการตรวจรบัระบบ (Acceptance Audit) 

• การใชง้าน Template: Audit Project VI–VII และ COBIT Maturity 

หมายเหต:ุ หลักสตูรน้ีออกแบบใหม้กีารสลับระหวา่งทฤษฎแีละการประยกุตใ์ชง้านจรงิเพือ่เสรมิสรา้ง

ความเขา้ใจอยา่งครอบคลมุ 

 
  



เมือ่จบหลกัสูตร ผูเ้ขา้อบรมควร 

• ออกแบบและด าเนนิการตรวจสอบ โครงการพัฒนาระบบงานตัง้แตเ่ริม่ตน้จนถงึการสง่มอบ  
• ประยกุตใ์ช ้Audit Templates ของ ISACA ในการตรวจสอบการบรหิารโครงการอยา่งมรีะบบ  
• วเิคราะหจ์ดุควบคมุทีส่ าคญั และขอ้บกพรอ่งทีอ่าจเกดิขึน้ในแตล่ะขัน้ตอนของโครงการ รวมถงึ

การเสนอแนะการปรับปรงุ  
• ตรวจสอบการจดัการการเปลีย่นแปลง หลังการน าระบบงานใหมม่าใชง้าน เพือ่ใหม้ั่นใจวา่

บรรลวุัตถปุระสงค ์ 
• รายงานผลการตรวจสอบ และสือ่สารกบัผูบ้รหิารเกีย่วกบัความเสีย่งและขอ้เสนอแนะในการ

ปรับปรงุการบรหิารโครงการ 

คา่อบรม  
 

ผูร้ว่มสมัมนา ค่าธรรมเนียม  
• สมาชกิของสมาคม ISACA 12,840 บาท 

• สมาชกิของสมาคมทีม่คีวามรว่มมอืกบั 
ISACA และองคก์รทีส่มคัรเป็นกลุ่มตัง้แต่ 
3 คนขึน้ไป 

13,910 บาท 

• บุคคลทั่วไป 14,980 บาท 
 

ราคาขา้งตน้รวมภาษีมูลค่าเพิม่แลว้ 
(สมาคมไดร้บัการยกเวน้ไม่ตอ้งถูกหกัภาษี ณ ทีจ่า่ยตามค าสัง่กรมสรรพากรที ่ท.ป. 4/2528 
ขอ้ 12/1 และอตัราค่าสมัมนานีไ้ดร้วมภาษีมูลค่าเพิม่แลว้) 

 
จ านวนการนบัช ัว่โมง :  12 CPE 
 

การสมคัรเขา้อบรมและช าระคา่ธรรมเนียมในการเขา้อบรม  
 
ผูส้มคัรจะตอ้งลงทะเบยีนออนไลนท์าง www.isaca-bangkok.org/event และท ารายการโอนเงนิ
เพือ่ช าระค่าธรรมเนียมผ่านทางบญัชธีนาคาร โดยโอนเขา้บญัชเีงนิฝากออมทรพัย ์ธนาคารไทย
พาณิชยจ์ ากดั (มหาชน)  สาขาเซน็ทรลัเวลิด ์ หมายเลข 247-231087-1 ชือ่บญัช:ี สมาคม
ผูต้รวจสอบและควบคมุระบบสารสนเทศ  - ภาคพืน้กรุงเทพฯ  
 

หลงัจากช าระเงนิกรุณาแจง้การช าระเงนิและส่งหลกัฐานการโอนเงนิ (Pay-in Slip) ไปยงั 
training@isaca-bangkok.org หรอืไปทีเ่ว็บไซด ์ www.isaca-bangkok.org/payment 

ผูส้มคัรจะตอ้งโอนเงนิกอ่นวนัที ่30 ก.ค. 2569 จ านวนเงนิค่าอบรมทีช่ าระจะตอ้งเป็นจ านวนเงนิ
ตามทีร่ะบุไวข้า้งตน้ โดยไม่มกีารหกัค่าธรรมเนียมการโอนเงนิของธนาคารหรอืค่าธรรมเนียมอืน่ใด 
ทัง้นีส้มาคมฯ ไม่มนีโยบายรบัและช าระเงนิในวนัสมัมนาหรอืภายหลงัการสมัมนา  
 

เน่ืองจากการสมัมนาในคร ัง้นี ้จ ากดัจ านวนที ่20 ท่าน หากมผีูส้มคัรเขา้มามากกว่าจ านวนทีร่บั
ได ้จะใหส้ทิธิผ์ูท้ีส่่งหลกัฐานการช าระเงนิเขา้มากอ่น  
 

http://www.isaca-bangkok.org/event
mailto:training@isaca-bangkok.org
file://///Mac/Home/Downloads/www.isaca-bangkok.org/payment


 

แผนที่โรงแรมแมนดารินสามย่าน

  


